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lokzincir, verilerin internet
lizerinden zaman damga-
11 olarak, dagitik bir yapida,
sifrelenerek, degistirilemez
bir sekilde kaydedilmesine ve transfer
edilmesine imkan veren, giivenli, seffaf
bir dijital islem defteri saglayan tekno-
lojidir. Blokzincir teknolojisi, bilgisayar
bilimleri, miithendislik ve teknoloji bi-
limleri alaninda kendine 6zgii doktrini,
yontemleriveicgerigiyle hizla gelismekte
olan nispeten yeni teknolojilerden biri-
sidir. Giivenli, seffafve merkezi olmayan
veri yonetimi altyapisi sunan blokzincir
teknolojisi, kiiresel ve kapsayici bir viz-
yonla geleneksel sektorlere yapici bir y1-
kim getirirken 6nemli toplumsal etkilere
denedenolmaktadir.
Bu teknolojinin ilk tirtinlerinden olan

Blokzincir teknolojisi ve NFT ler

kripto paralar bir yandan finansal kapsa-
yicilig1 artirirken diger yandan gelenek-
sel finans sistemi ve baglh regiilasyon-
lar1 6nemli 6l¢iide zorlamaktadir. Ben-
zersiz varliklarin dijital temsiline imkan
veren kripto varliklar, sanat endiistrisin-
de 6nemli bir déntistime neden olurken,
sanata erigimi kiiresel bir sekilde artir-
maktavegeleneksel aracilariortadankal-
dirarak yeni ig modellerinin ortaya ¢ik-
masina neden olmaktadir. fletigimin de-
mokratiklesmesine imkan vererek dijital
bilgiisciliginin kripto paralarile 6diillen-
dirilmesini saglayan bu teknoloji, ileti-
sim baglaminda ¢ok 6nemli dontistimleri
tetiklemektedir. Bugiin oldukca énemli
bir piyasa hacmine ulagmis olan blokzin-
cir teknolojisi izerinde gelistirilen tiriin-
ler ve kripto paralar yatirimcilar: ve iire-
ticileri ile biiyiik ve etkili bir ekosistem
haline gelmistir ve bu piyasa ile ilgili de-

tayli bilgiler “Blokzincir Teknolojisi ve
NFT’ler” kitabimdapaylagilmaktadur.
Dordiincti sanayi devrimi esnasinda
hayat bulan bircok teknolojiden daha y1-
kici etkileri olan blokzincir teknolojisi
potansiyel olarak internetten daha giic-
1ii bir teknoloji olarak ifade edilmektedir.
Varliklarin tokenize edilerek benzersiz
birgekilde kimliklendirilmesiveyasahip-
liginin benzersiz gekilde kanitlanabilme-
sine imkan veren, Non-Fungible Token
(NFT) ad1 verilen ve biricik ya da egsiz
tokenlar olarak tanimlanabilecek olan
NET’ler, blokzincir tizerinde gelistirilen
bir gesit kripto para tiiriidiir. NFTler di-
ger kripto paralar gibi takas edilemezler.
Takas edilemez tanimi ekonomik bir te-
rim olup, bir mobilya, bir beste ya da bilgi-
sayariniz gibi kendilerine has ve benzer-
siz 6zellikleri olan varliklari tanimlamak
icin kullanilir. Dijitallesmenin ivmelene-

rek artt181 ve bircok varlik, bilgi ve veri-
nin internet tizerinde yaratilip iglendi-
gi gliniimiizde, dijital ortamda varliklar
i¢in nadirlik ve sahiplik kolaylikla ¢cogal-
tilabilme imkanindan dolay: yonetilmesi
zor konular haline gelmigtir. NFT’ler bu
noktada 6nemli bir soruna ¢éziim sun-
maktadir. Dijital bir {iriin kopyalanarak
cogaltilabilir fakat NFT olarak blokzin-
cir tizerine kaydedilmis bir dijital varlik,
kendisine ait benzersiz ve cogaltilamaya-
cakbirbelirtecile kimliklendirildiginden
bu bilgi kopyalanamaz. Blokzincir tize-
rinde zaman damgali olarak kayit altina
alinan iiretim ve sahiplik bilgileri ile telif
haklari kolayca korunabilmekte ve ispat-
lanabilmektedir. NF T’lerin farkl sektor-
lerdeyarattigiyapiciyikimkitapta aktari-
lirken, bu alanda calismalar yapan énem-
li sanatcilar ile sdylegilere de kitapta yer
verilmigtir.
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Bir yandan blokzincir teknolojisi tize-
rinde geligtirilen iiriin ve hizmetler bir-
cok farkl endiistride hizla yayginlagir-
ken, bu teknolojinin kullaniminin ¢evre
tizerindeki olumsuz etkileri de artmakta-
dir. Blokzincir teknolojisine dair bilgile-
rinfarkh disiplinlerile anlamli bir gekilde
biitiinlestirilmesi ve tartigilmasi, uygu-
lama alanlari hizla artan bu teknolojinin
elestirisinin yapilabilmesini miimkiin ki-
lacak ve stirdiiriilebilir bliyiimesine yon
vermekte katma deger liretebilecektir.
Blokzincir teknolojisinin siirdiiriilebilir-
lige ve stirdiirtilebilir kalkinma hedefleri-
ne hizmet eden sonuglarinin degerlendi-
rilmesi i¢in projelerin ¢evre, ekonomi ve
toplum eksenlerinde dinamik iligkilere
ve sektorlerin doniisiime etkileri tizerin-
den detayli aragtirmalarin kiyaslamaya
imkan verecek sekilde siirekli yapilmasi
gerekecektir.

Ekonomimizde son
donemde yasananlar
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Yeminli Mali Miisavir

andemi siireci-
nin tiim dinya-
y1 ekonomi anla-
minda olumsuz
etkiledigi bir gercek. Mer-
kez bankalarinin faiz artir-
ma yolunu sectigi son do-
nemde biz farkli bir meto-
doloji izledik. 2021 yilinin
Mart-Agustos donemin-
de %19 ile sabit tutulan fa-
iz, eyliil-aralik doneminde
%14’ e indirildi. Tiim diin-
yadaki emtia fiyat artigla-
rin1 yansitmayan faiz orani
tercihi ile doviz kurlari art-
t1, fiyatlar ylikseldi ve genel
anlamdagelirler diistii.

Dolar kuru gegen y1l ara-
lik ayinda 18 lira bandini
as1p ardindan déviz satigla-
r1ve Kur Korumali Mevdu-
at (KKM) gibioperasyonlar
ile 14-15 lira seviyelerine
indiginden beri enflasyon
artmasina ragmen dovizde
bir artig yasanmiyor. Yak-
lagik 84 milyonluk bir nii-
fusa sahip olan tlkemizde
KKM’den 1 milyon civari
kisifaydalanmig durumda.

Yapilan diizenlemeler ile
tlkemiz hazinesi, KKM ile
doviz yerine TL mevduati
secenlere faiz yaninda 6de-
nen kur farki ve girketlerin
dovizlerini bozdurmalari
ile elde edilen kambiyo kéa-
rindan alinmayarak vazge-
¢ilen vergi toplami kadar
maliyete katlanacaktir. 8
Nisan tarihine kadar KKM
icin 13.2 milyar lira 6deme
yapildi. Bu dénemde vaz-
gecilen kambiyo kar1 vergi-
si ise 10.1 milyar liray1 bul-
maktadir. Bu maliyete kur
artmasin diye katlaniyoruz.
Peki, bu uygulama bir giin
sona erdiginde, KKM sa-
hiplerinin TL olan birikim-
lerini d6évize yonlendirme-
leri ve doviz kurunu artir-
malari giindeme gelince ne
yapacagiz?

Diger taraftanihracatbe-
dellerinin %40’1n1 Merkez
Bankasi'na satma zorun-
lulugu getirilmesi ile sag-
lanan doéviz ile kuru bu se-
viyelerde tutma ¢abasinin
nereye kadar stirdiirilebi-
lecegi ise tartigma konu-
sudur. TUIK verilerine go-
re yillik TUFE artis orani
mart ay1 icerisinde %61,14
olarak gerceklesti. Ureti-
ci fiyatlarindaki bu artigin
stirmesive kurun bu diizey-
de kalmasi halinde ihracat-
cilarin maliyetler ile basg
edebilmesi ¢ok zor olacak-
tir.

Bu tiir geligsmelerin biit-
ce denkligini olumsuz etki-
lemesi ve muhtemelen ka-
mu yatirimlarinin azalma-

s1, transfer harcamalarinin
kisilmasi sonucunu dogur-
masi kacinilmaz gériilmek-
tedir.

Iktisadi olarak “biiyii-
me” liretim rakamlarinda-
ki artis1 gosterir. TUIK ve-
rilerine gore 2021 yilinda
%11 biiylime gergeklestir-
dik. Ayn1 dénemde kisi ba-
sina digen gelir 9.539 do-
lar. Bu rakam, 2013 yilinda
12.582 dolar tutarinda idi.
2021 y1li1ortavadeliprogra-
mina (OVP) gore bu yil kisi
bas19.947 dolarlik gelir he-
defliyoruz. Yalniz bu prog-
ramihdasedildiginde dolar
kurunun 9,27 lira, enflasyo-
nun ise %9,8 olacagi 6ngo-
rilmekte idi. An itibari ile
bu hedeften oldukca uzak
oldugumuz ortadadir.

“Bliytime” elbette 6nem-
li bir olgu fakat “kalkinma”
icerisinde egitim, saglhk,
firsat esitligi, adalet, hu-
kuk, demokrasi gibi sosyal
boyutlar: da barindiran ya-
ni sadece iktisadi olmayan
¢ok daha degerli bir kav-
ram. Ulke olarak hedefle-
memiz gereken geyde kal-
kinma olmalidir.

Uzun yillardir ekonomi-
mizin “ortagelir tuzag1” de-
nilen ve bir {ilkenin kigi ba-
sinadiisen milligelirinin10
bin dolar seviyelerinde ge-
zinmesiniifade eden kavra-
mi1 yasadigim dile getiriyo-
ruz. Bu oran tiim diinyanin
urettigi yillik gelirin, diinya
niifusuna béliinmesi sure-
tiile elde edilir. Yani diinya
lizerinde insanlarin orta-
lama gelirini ifade eder. Bu
tutar yaklagik 10 bin dolar
olup, bir tilke, bunun ne ka-
dariizerine ¢ikar ise o denli
kalkinmig kabul edilir. Eko-
nomimiz uzun yillardir or-
ta gelir tuzagina yakanmig
bir halde idi. Gegen y1il bii-
yudiik fakat bu yil enflas-
yondaki artig, cok biiyiik bir
toplumsal kesim i¢in gelir
artisindan fazla oldugun-
dan biiyiimenin strdiri-
lemeyecegi diistintilebilir.
Biiyiime ile kalkinma ara-
sinda da bir korelasyon ol-
duguna gore bu anlamda da
yol kat etmemiz zor gori-
liyor.

Netice itibariile gosterge
faizimiz diigtii ama piyasa-
da olusan faizi ayni oranda
diistiremedik... Enflasyon
son yillarin zirvesinde...
Dolar 14,5 lira seviyelerin-
deancakbunekadar stirdii-
riilebilir belli degil... Asgari
ticret yilbaginda artt1 ama
goriinen o ki reel gelirler fi-
yatlar genel seviyesinin ¢cok
altinda kalmig durumda...
Ulke ekonomisinde gecik-
meksizin insanlari rahat-
latacak, ongorilebilirligi
olan, bilimsel ve inandiri-
c1 adimlar: atmamiz gere-
kiyor.
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Streaming savaslarinda abone ve hisse
kayb1 yasayan Nettlix, yeni cikis artyor
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ijital diinyada su sira-
da kiran kirana “Stre-
aming savaglar1” cere-
yan ediyor. 1990’1arda
film ve dizilerin, siiper marketler-
den videokasetlerini kiralama ye-
rine, “streaming” sistemi ile evden
izlenmesi imkan: dogmustu. Dijital
yayinciliktaki bu devrimi Amerikan
Netflix sirketi baglatmigti. Strea-
ming, kisa zamanda cok popiiler ol-
du ve milyonlarca tiiketici ciizi bir
ticret karsiliginda abone olmak icin
birbirleriyle yarisa girdi... Ameri-
ka diginda, 6zellikle Avrupa, Giiney
Amerika ve Hindistan’dan talepte
bulunanlar giderek cogalda.
Netflixmali giiclisayesindeiyipa-
ra 6deyerek, dizi ve showlar1 satin
almaya basladi. Hollywood stiidyo-
lar1dabundan ¢ok memnundu; ¢iin-
kii onlar i¢in de yeni bir ticaret ka-
p1s1 acilmigti.Netflix, milyonlarca
abonesinin sayesinde, reklam alimi-
naihtiya¢ duymuyordu. Uluslarara-
s1diizeyde izlenebilmek igin, Iskan-
dinav dizileribile iyi bir meblag kar-
silifinda Netflix’e satilabiliyordu...
Hollywoodun da bu isi ¢ok benim-
semesinin nedeni ise suydu: Artik
talibi kalmayan arsivlerdeki film ve
TV eglence programlari i¢in Netflix
sayesinde yenibir pazar bulmustu.

Rakipler, iiriinlerini

Netflix'ten ¢ekiyor

Nihayet, rakip firmalar da “uyan-
d1”vebustreamingisinde yaptiklar:
yanlislar1 gorerek, pazarinasil Netf-
lix’e kaptirdiklarini diigiintip kars:
atagagectiler.

Bagta giiclii Disney grubu ol-
mak tizere Amazon, Hulu, Peaco-
ck, HBO, Paramount ve Apple, Netf-
lix’e vermis olduklar1 programlari

geri cekmeye bagladilar. Cok popii-
ler olan “Friends” dizisi simdi HBO
Max’da, “The Office” Peacock’ta ve
Disney prodiiksiyonlarinin tiimi
Diney+’da yayinlaniyor. Amazon,
gecenlerde Metro Goldwyn Mayer
(MGM) infilm argivinisatin aldi.

Baskasina sifre

vermek iicretli oluyor

Netflix yillardir abonelerinin gif-
relerini dostlari ile paylagsmalarina
g6z yumuyordu; ¢iinkii son tahlilde
bunun abone sayilarini artirmaya
yarayacagina inaniyordu. Gergek-
ten de, insanlar Pandemi stiresin-
ce iki y1l evlerinde daha ¢ok zaman
harcayinca, Netflix’in abone sayi-
larinda tam bir patlama yagsadi. Fa-
kat 6ziinde bu konjonktiirel bir olay-
d1ve yaganan saadet doneminin bir
sonu olacagl, doyuma ulagan abone
sayilarinda diisiis yasanabilecegi,
aslinda bekleniyordu. Nitekim ko-
tl senaryo gerceklesti ve firma, his-
se senetlerindeki diistlis nedeniyle,
milyarlarca dolarlik kayba ugrada.
Simdi, abonelerin gifrelerini bagka-
larina kullandirtmalar: durumunda
ek bir lcret talep edilecek. Ayrica,
reklam destekli ucuz bir abone sis-
temitizerinde ¢caligiliyor.

Amazon ve

Disney+, spor ile atakta

Dijital yayincilikta devir agmak el-
bette ¢ok iyi bir sey fakat kesinti-
siz bicimde yenilikleri izlemek ve
is programini da giincel geligmele-
re gore uyarlamak gerekiyor. Bu hu-
sustarehavete kapilan Netflix’in du-
rumu rakip firmalara da esasl1 bir
ders oldu. Hareketlenen rakip fir-
malar su siralar spor kargilagmala-
rin1 da programlarina alma hazirligi
icindeler. Amazon tam 1 milyar do-
lar 6deyerek, Persembe giinleri oy-
nanan Amerikan futbolu magclari-
nin yayin halkini aldi. Disney+ ise
yillik 400 milyon dolar karsiliginda
ulusal buz hokeyi kargilagsmalarini

yayinlayacak.

Belli ki, rakip streaming firmala-
r1 genclerin spora olan diigkiinltik-
lerini kullanarak abone dayilarini
artirmayi hedefliyorlar. Netflix’in
pandemi stiresince 6nemli bir pro-
diiksiyon hazirlamamasi yaninda,
milyonlarca dolara mal olan film-
lere ragmen Oscar Odiillerinden eli
bog donmesi de dikkatleri ¢ceken bir
stirprizoldu.

iste Netflix'in yeniden

dogus onlemleri

Simdi firma, hisse senetlerinin dii-
stistinii 6nleyebilmek icin, tasarruf
dnlemlerini yirtirliige koyacak. Oy-
le gorintiyor ki, milyonlarca dolar
maag alan yoneticilerin ve bol pa-
ra dagitan, prodiiksiyon seflerinin
doénemikapanacak. Birbirinin nere-
deyse kopyas1 yapimlar, iceriklerin
tekrar: gibi konular ciddiyetle ele
alinacak. Genclere dontik yapimla-
ra 6nem verilirken 6zellikle “Z” ku-
saginin istekleri 6n plana alinacak.
Programlarin seciminde, tilke halk-
larimin talepleri goz 6ntinde bulun-
durulacak.

(")rneéin, Amerika’da Netflix’in
programinda bulunan fakat Ame-
rikalilar1 pek ilgilendirmeyen Is-
kandinavve Giiney Amerikadizileri
icinyeniformiiller aranacak.

Sonug olarak, Netflix'in hisse se-

netlerindeki ytlizde 40 oraninda dii-
stis sirketin iki CEO’sunu 6nemli
tedbirler almayazorlayacak.

Buarada, habericeriklistreaming
kanali kurmak i¢in milyonlarca do-
lar harcayan CNN+bir ay icinde ka-
pilarini kapatti. Ucuz fiyatina rag-
men yeteri kadar abone bulamayan
Warner Media, transfer ettigi ele-
manlari tazminatlarini vererek ev-
lerine gonderdi. Kiiresel rekabet or-
taminda dijital medyada bagar: ka-
zanabilmek aslinda pek kolay degil.
Bazen CNN gibi kiiresel bir marka
dahi, yenibir platform kurmaktaye-
tersizkalabiliyor.

NYT'nin basina, patrondan

zengin yonetmen

Bugilinlerde Amerikan medyasin-
daki ikinci 6nemli konu, tilke basi-
nin amiral gemisi “The New York
Times”in emeklili olan genel ya-
yin mudiri Dean Baquet’in yeri-
ne gececek olan milyarder Joseph
Kahn... New Orleans’l1 bir “halk ¢o-
cugu” olan Dean Baquet’ in koltu-
guna oturacak olan Joseph Kahn'in
babasi, once bir siiper marketler
zincirinin sahibi olmustu. Sonra da
Amerikanin dev biiro malzemeleri
zinciri Staples’in sahiplerinde biri
olarak, milyarca dolarlik bir serve-
te ulagmigt1. 2011°de vefat ettigin-
de Staples grubunun yillik cirosu 27
milyar dolar1 gecmisgti.

Leo Kahn’in ogluna ne kadar para
biraktigi tam olarak belli degil... Goz
ontindeki miras olarak ogluna New
York’tamilyonlarca dolarlik bir ma-
likane ve milyarder dostlar birakt.

Joseph Kahn, New York’taki bel-
li bagh liiks restoranlarin en hatirl
miisterisi olarak da dikkatleri tize-
rinde topluyor. Patronu Sulzber-
ger ailesinden daha varlikli oldu-
gu, bilinen bir gercek. Simdi Ame-
rikan medyasinda herkes biiyiik bir
merakla milyarder yayin mudirii-

nilin gazetenin yayin politikasina
nasil biryon vereceginibekliyor.

Zor kisileri nasil ikna ederiz?
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“Birinsanlailetisim kurmak
istiyorsamz kendi bildiginiz dili degil,
onunanladige dili konugmalisimz.”
Nelson Mandela

obs, 1997 yilinda CEO ola-

rak Apple’a dondiikten kisa

bir siire sonra girketin kii-

resel gelistirici konferan-

sinda yeni bir teknoloji paketi hak-

kinda konusuyordu. Dinleyicilerle

gerceklegtirilen soru-cevap kismin-

da bir kisi, yazilimi ve Jobs’1 sert bir

dille elegtirdi. “Su ana kadar soyle-

dikleriniz ¢cok ac1ve agik bicimde or-

taya koyuyor ki ne dediginizi bilmi-
yorsunuz” dedi.

Jobs saldiriya gegmemisti. Algak

gontllii bir sekilde yanit verdi: “De-

gisime etkietmeye calisirken bagini-

za gelen zor seylerden biri, bu beye-
fendi gibi insanlarin bazi konularda
hakliolmalaridir. Hayattane anlama
geldigini bilmedigim pek ¢ok seyin
oldugunu canigoniilden kabul ediyo-
rum. Bunlarig¢in éziirdilerim... Hata-
laribulacagizve onlaridiizeltecegiz.”
Ve bunun iizerine kalabalik salonu
alkisabogdu.

Peki, Jobs gibi zor bir karakter, na-
sil oldu da sakin bir gekilde yanit ver-
di? Clinkii elegtirmen yorumuna bir
komplimanla bagladi: “Bay Jobs, siz
zekive etkilibir kigisiniz...”

Iknanin psikolojisinde ‘sevgi’ ku-
rami vardir. Bir kisiye kompliman
yaptiginizda o kiginin sizi sevime ve-
ya fikrinize katilma ihtimali yiikseli-
yor. (Yukaridaki deneyimde de ben-
zer bir durum s6z konusudur.) Yone-
timsiirecinde personele geribildirim
sunarken de aym kural gegerlidir;
caligana olumsuz bir geri bildirim
sunmadan dnce konugmaya olumlu
baslamak, olumsuz olan geri bildiri-
minkabul edilme oraniniyiikseltir.
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Sanilanin aksine egosu yliksek
kisileri yonetmek kolaydir. Mese-
la pohpohlamak hoglanirlar, hatta
mestolurlar. Sonrasindadaiknada-
yal1 konularda ikna edecek olan ki-
sistireci dahakolay yonetebilir. Zor
kigileri ikna ederken anlik da olsa
gozliimizde bliylitmek de fayda ge-
tirir. Gerek igletme icinde iletigim
kurarken gerek satig siirecinde ve-
yamiigteriiligkilerinde zor kisilerle
miicadelede en sik yapilan yanligla-
rin baginda, davranigi kigisel algila-
mak gelir. Durum kisisel algilanma-
malidir. (Tehditkar, narsist vb. cogu
karakterin 6z glivenle ilgili gelisime
acik yoniiniin de oldugunu unutma-
mak gerekir.) Buagamada duyguyo-
netimini de ¢ok iyi yapmamiz gere-
kir. Aksi halde beden dilimize yan-
siyan gerginlik, ilgili goriismenin
verimli gecmesiniengelleyecektir.

Zorlu kigilerle miicadelede dikkat
edilmesi gereken diger bir unsur, iyi
bir dinleyici olmaktir. Iyi bir dinleyi-
ci oldugumuzda bu tavrimizin kar-

s1 tarafa bulagma ihtimali ytiksektir.
Etkin bir dinleyici oldugumuzda ko-
nusma ortamindaki giiven seviyesini
deyiikseltmigoluruz.

Zor kisi kim olursa olsun, ikna/
miizakereye dayali olan konu 6nem-
liyse, ‘hazirlik’ da en 6nemli faktor-
lerden biridir. Ozellikle avantajsiz
bir konumdaysak daha ¢ok hazirlik
gerekir. Adeta bir satranc oyuncusu
gibi davranmak; hamleleri tahmin
etmek ve strateji gelistirmek, ikna
konusunda ilgili kigiye 6nemli bir
glic kazandirir. Ornek olarak, satig
departmanlarinda belirli araliklar-
da planli rol-oyun calismalarina yer
vermek -zorlu miisteriler kargisin-
da- ekibin ikna kaslarini kuvvetlen-
direcektir. Spor miisabakalarinda
antrenman ne kadar ¢cok 6nemliyse,
iknaya dayal1 konularda ‘hazirlik’ o
kadar 6nemlidir.

(*) Jobsn hikayesi Adam Grantn
Harvard Business Review Tiirkiye
Dergisi’ndekimakalesinden alintidar.
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